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Sisältö

ÅMitä on ketteryys?

ÅEsimerkki ketterästä menetelmäkehyksestä: Scrum

ÅMilloin tulisi ketterää mallia käyttää?

ÅLaadunvarmistus ketterän mallin osana

ÅYhteenveto
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Mitä on ketteryys?

Ketterät 
käytännöt

Ketterät 
periaatteet

Ketterät arvot

Tarve mukautua 
alati tapahtuvaan 

muutokseen
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Ketterät arvot

ά²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
software by doing it and helping others do it. 
Through this work we have come to value:

Individuals and interactions over processes and tools

Working software over comprehensive documentation

Customer collaboration over contract negotiation

Responding to change over following a plan

That is, while there is value in the items on 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǊŜΦέ 
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Ketterä periaate #1

Asiakkaan toiveiden ja tarpeiden täyttäminen 
on projektin prioriteetti #1

ÅJatkuva toiminnallisuuden toimittaminen

ÅToimitukset käynnistyvät mahdollisimman 
aikaisessa vaiheessa

ÅJokainen toimitus tuottaa asiakkaalle lisäarvoa
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Ketterä periaate #2

Muutokset ovat tervetulleita, jopa 
kehitysvaiheen lähestyessä loppua

ÅKetterät menetelmät mahdollistavat toimintaa, 
jolla saavutetaan etua kilpailijoihin nähden

ÅEsimerkki: Nopeasti muuttuva markkinatilanne

ÅMuutokset maksavat aina, olivat ne 
tervetulleita tai ei
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Ketterä periaate #3

Toimivan ohjelmiston toimittaminen, 
lyhyissä sykleissä

ÅMahdollistaa nopean palautteen

ÅΧ Ƨŀ ǘŅǘŜƴ ǘŀǊǾƛǘǘŀǾƛŜƴ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴ 
aikaisessa vaiheessa

ÅΧƧƻƭƭƻƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜƭƛƳƛƴƻƛŘŀ ǘǳǊƘŀŀ ǘȅǀǘŅ
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Ketterä periaate #4

Liiketoiminnan vastuuhenkilöt tekevät työtä 
yhdessä kehittäjien kanssa, päivittäin

ÅHuomΥ [ƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ґ ŀǎƛŀƪŀǎ

ÅJatkuva (ja toimiva) kommunikointi on 
onnistumisen edellytys
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Ketterä periaate #5

Onnistuneet projektit rakentuvat 
motivoituneiden yksilöiden ympärille

ÅLƘƳƛǎŜǘ ґ ǊŜǎǳǊǎǎƛǘ

ÅTarjoa ympäristö, joka mahdollistaa 
onnistumisen

ÅAnna tukea

ÅLuota
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Ketterä periaate #6

Kasvotusten keskustelu on
tehokkain tapa kommunikoida

ÅPikaviestimien ja sähköpostin ei tulisi koskaan 
korvata kahdenkeskistä kommunikointia

ÅTärkeitäkin asioita katoaa viestistä, kun ajan 
puutteen takia pitää tiivistää

ÅKirjallisesta viestistä on vaikea tulkita vastapuolen 
mielentilaa ja kehon kieltä yleisesti

ÅKeskustelu vähentää turhan dokumentaation 
määrää
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Ketterä periaate #7

Toimiva ohjelmisto on 
paras edistymisen mittari

ÅAsiakas haluaa toimivan ratkaisun, miksi mitata 
edistymistä jollain muulla tavalla?
ÅKysymys: Onko projekti 30 % valmis, kun 

vaatimukset on kirjattu ja asiakas on ne 
hyväksynyt?
ÅVastaus: Ei ketterässä mallissa, koska projekti on 

30 % valmis vasta silloin kun 30 % 
toiminnallisuudesta on suunniteltu, toteutettu, 
integroitu, testattu ja otettu käyttöön
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Ketterä periaate #8

Ketterät menetelmät edistävät 
kestävää kehitystä

ÅKaikkien tulee pystyä pitämään pysyvä työtahti

ÅTyökuorma on tasaisempi, kuin perinteisessä 
mallissa

ÅΧƧƻǘŜƴ ǘȅǀǘŀƘǘƛ Ǉȅǎȅȅ ƪƻƘǘŀƭŀƛǎŜƴ Ǿŀƪƛƻƴŀ Ƨŀ ƻƴ 
paremmin hallittavissa
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Ketterä periaate #9

Jatkuva laadun ja hyvien suunnittelu-
periaatteiden seuraaminen edistää ketteryyttä

ÅLaajennettava suunnittelu ja arkkitehtuuri 
mahdollista inkrementaalisenkehityksen

ÅAutomatisoidut testit toimivat turvaverkkona

ÅJatkuvalla integraatiolla varmistetaan toimivuus 
muutosten tekemisen jälkeen

13.10.2009Ketterä projektinhallinta 13



âCodeBakers Oy

Ketterä periaate #10

Yksinkertaisuus, eli tekemättömän työn 
maksimointi, on keskeinen asia

ÅMitä vähemmän koodia, sen vähemmän 
virheitä

ÅJos jotain toiminnallisuutta ei tarvita, älä 
toteuta sitä!

ÅMitä enemmän aikaa laitetaan jonkin asian 
kehittämiseen, sen vaikeampaa siitä on luopua
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Ketterä periaate #11

Parhaat arkkitehtuurit, vaatimukset ja 
suunnittelu tuotetaan itsenäisesti toimivan 

tiimin toimesta

ÅKoko tiimi vastaa lopputuloksesta

ÅEi enää kiveen hakattuja rooleja

ÅOsaaminen jakautuu tasaisemmin ja tieto 
liikkuu
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Ketterä periaate #12

Tasaisin väliajoin tiimi tarkastelee omaa 
toimintaansa, muokkaa siitä paremmaksi ja 

täten toimii jatkossa tehokkaammin

ÅEhkä tärkein periaate kaikista!

ÅJatkuvan toiminnan kehittämisen kulmakivi

ÅJatka niiden työtapojen käyttämistä, jotka 
toimivat

ÅKehitä niitä mitkä eivät toimi

13.10.2009Ketterä projektinhallinta 16



âCodeBakers Oy

Mitä ketteryys EIainakaan ole :)
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tŀǊƛ ǎŀƴŀŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǘŀΧ

έPlansarenothing; planningis everythingΦέ

-- Dwight D. Eisenhower
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Esimerkki: Scrum
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Lähde: http://www.mountaingoatsoftware.com
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Scrum: Artefaktit

ÅProductBacklog
ïPriorisoitu lista toiminnallisista vaatimuksista, 

yleensä käyttäjätarinoina (userstories)

ïPriorisointi kriittisyyden ja tarpeen/hyödyllisyyden 
(business value) sekä työmääräarvion perusteella

ÅSprint Backlog
ïPriorisoitu lista iteraatiossa toteuteettavista

käyttäjätarinoista, jaettuina osatehtäviin

ÅBurndownChart
ïYŀŀǾƛƻΣ Ƨƻƪŀ ŜǎƛǘǘŅŅ ƛǘŜǊŀŀǘƛƻƴ έŜǘŜƴŜƳƛǎǘŀƘǘƛŀέ

ïMicro-tason seurantaväline
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Scrum: Roolit ja päävastuut

ÅTuotteen omistaja, ProductOwner(PO)
ïOmaa selkeän kuvan tuotteen visiosta
ïVastaa toiminnallisista vaatimuksista, sidosryhmiä hyväksi käyttäen 

(ProductBacklog)

ÅScrumMaster
ïPitää huolen siitä, että menetelmää seurataan
ïPitää huolen siitä, että tiimi toimii tehokkaasti ja suunta on koko 

ajan eteenpäin
ïEi omaa minkäänlaista virallista päätäntävaltaa

ÅTiimi
ïVastaa Sprint Backlogistaja Burndown-kaaviosta
ïVastaa lopputuloksesta; suunnittelusta, toteuttamisesta, 

testaamisesta, käyttöönotosta, dokumentoinnista, jne.
ïToimii itsenäisesti ja omaa tarvittavat valtuudet
ïVastaa iteraation valmistumisesta; kysyy tarvittaessa PO:ltatai 

asiakkaalta lisätietoja
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Scrum: 4+1 kokousta

Å Sprint Planning: iteraation alussa

Å Daily Scrum: kerran päivässä

Å Sprint Review: iteraation päättyessä

Å Retrospective: iteraation päättyessä

Å BacklogRefinement(Grooming): iteraation 
aikana
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Scrum: Vahvuudet ja heikkoudet

ωLiiketoiminnan tarpeiden mukaan priorisoitu toimitus

ωSprintin käytäntöjä ei ole määritelty osana kehystä

ωTodistettu toimivaksi useammassa ympäristössä

ωLäpinäkyvä ja jatkuva seuranta

ωTiimi on vastuussa lopputuloksesta

ωJatkuva toiminnallisuuksien toimitus

Vahvuudet

ωScrum ei tunnusta asiantuntijoiden olemassaoloa

ωTiimin onnistuminen nojaa vahvasti ScrumMasteriin

ωMalli ei määrittele käytäntöjä
Heikkoudet
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Milloin tulisi ketterää mallia käyttää?
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