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Mita on ketteryys?

Ketterat
kaytannot

Ketterat
periaatteet

Ketterat arvot

Tarve mukautua
alati tapahtuvaan
muutokseen
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Ketterat arvot
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software by doing it and helping others do It.
Through this work we have come to value:

Individuals and interaction®ver processes and tools
Working softwareover comprehensive documentation
Customer collaboratiomver contract negotiation
Responding to changever following a plan

That s, while there is value in the items on
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Kettera periaate #1

Asiakkaan toiveiden ja tarpeiden tayttaminen
on projektin prioriteetti #1

A Jatkuva toiminnallisuuden toimittaminen

A Toimitukset kaynnistyvat mahdollisimman
alkaisessa valheessa

A Jokainen toimitus tuottaa asiakkaalle lisdarvoe
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Kettera periaate #2

Muutokset ovat tervetulleita, jopa
kehitysvaiheen lahestyessa loppua

A Ketterat menetelmat mahdollistavat toimintaa,
jolla saavutetaan etua kilpailijoihin nahden

A Esimerkki: Nopeasti muuttuva markkinatilanne

A Muutokset maksavat aina, olivat ne
tervetulleita tai el
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Kettera periaate #3

Toimivan ohjelmiston toimittaminen,
lyhyissa sykleissa

A Mahdollistaa nopean palautteen

AX 21 GNUOGSY Gl NBAGOGI DA
alkaisessa valheessa
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Kettera periaate #4

Lilketoiminnan vastuuhenkilot tekevat tyota
yhdessa kehittajien kanssa, paivittain

AHuomY [ AA1SUZ2AYAYYIY K
A Jatkuva (ja toimiva) kommunikointi on
onnistumisen edellytys
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Kettera periaate #5

Onnistuneet projektit rakentuvat
motivoituneiden yksiloiden ymparille

ALKYAASO r NBadzNRAaAI

A Tarjoa ymparisto, joka mahdollistaa
onnistumisen

A Anna tukea
A Luota
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Kettera periaate #6

Kasvotusten keskustelu on
tehokkain tapa kommunikoida

A Pikaviestimien ja sahkopostin ei tulisi koskaan
korvata kahdenkeskista kommunikointia

A Tarkeitakin asioita katoaa viestista, kun ajan
puutteen takia pitaa tiivistaa

A Kirjallisesta viestista on vaikea tulkita vastapuoler
mielentilaa ja kehon kielta yleisesti

A Keskustelu vahentaa turhan dokumentaation
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Kettera periaate #7

Toimiva ohjelmisto on
paras edistymisen mittari

A Asiakas haluaa toimivan ratkaisun, miksi mitata
edistymista jollain muulla tavalla?

A Kysymys: Onko projekti 30 % valmis, kun
vaatimukset on Kirjattu ja asiakas on ne
hyvaksynyt?

A Vastaus: Ei ketterassa mallissa, koska projekti on

30 % valmis vasta silloin kun 30 %
toiminnallisuudesta on suunniteltu, toteutettu,

Integroitu, testattu ja otettu kayttoon
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Kettera periaate #8

Ketterat menetelmat edistavat
kestavaa kehitysta

A Kaikkien tulee pystya pitamaan pysyva tyotaht
A Tyokuorma on tasaisempi, kuin perinteisessé
mallissa

AX220Sy Geéel aGF KaGAaA LB aee
paremmin hallittavissa
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Kettera periaate #9

Jatkuva laadun ja hyvien suunnittelu
periaatteiden seuraaminen edistaa ketteryytta

A Laajennettava suunnittelu ja arkkitehtuuri
mahdollistainkrementaaliserkehityksen

A Automatisoidut testit toimivat turvaverkkona
A Jatkuvalla integraatiolla varmistetaan toimivuu

muutosten tekemisen jalkeen
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Kettera periaate #10

Yksinkertaisuus, el tekemattoman tyon
maksimointi, on keskeinen asia

A Mita vahemman koodia, sen vahemman
virheita

A Jos jotain toiminnallisuutta ei tarvita, la
toteuta sita!

A Mitd enemman aikaa laitetaan jonkin asian
kehittamiseen, sen valkeampaa siita on luopu:
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Kettera periaate #11

Parhaat arkkitehtuurit, vaatimukset ja
suunnittelu tuotetaan itsenaisesti toimivan
tiimin toimesta

A Koko tiimi vastaa lopputuloksesta

A Ei en&a kiveen hakattuja rooleja

A Osaaminen jakautuu tasaisemmin ja tieto
lilkkuu
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Kettera periaate #12

Tasaisin valiajoin tiimi tarkastelee omaa
toimintaansa, muokkaa siita paremmaksi ja
taten toimii jatkossa tehokkaammin

A Ehkéa tarkein periaate kaikista!
A Jatkuvan toiminnan kehittamisen kulmakivi

A Jatka niiden tyotapojen kayttamista, jotka
toimivat

A Kehita niitd mitka eivat toimi
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Mita ketteryys Elainakaan ole :)
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WERE GOING TO
TRY SOMETHING
CALLED AGILE
PROGRAMMIMNG.

www.dilbert.com  scottndoma®aoloom

THAT MEANS NO MORE
PLANMMIMNG AND NO MORE
DOCUMENTATION, JUST

START WRITIMG CODE

AND COMPLAINING.

w307 ©2007 Scott Adama, Inc./Dist. by UFS, inc.

I'™ GLAD
IT HAS A
MNAME.

THAT
LJAS YOUR
TRAIMING.

© Scott Adams, Inc./Dist. by UFS, Inc.
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ePlansare nothing planningis everythingb €

-- Dwight D. Eisenhowet
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Esimerkki: Scrum

DAILY SCRUM
MEETING

24 HOuURS
POTENTIALLY

SHIPPABLE
PrRobucT
INCREMENT

[

SPRINT
BACKLOG

PRODUCT
BACckLOG

cCopyrRIGHT © 2005, MOuNTAIN GOAT SOFTWARE

Lahde: http://www.mountaingoatsoftware.com >
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Scrum: Artefaktit

A ProductBacklog

I Priorisoitu lista toiminnallisista vaatimuksista,
yleensa kayttajatarinoinaugerstories

I Priorisointi kriittisyyden ja tarpeen/hyodyllisyyden
(businessy/alue seka tyomaaraarvion perusteella
A SprintBacklog

I Priorisoitu lista iteraatiosstteuteettavista
kayttajatarinoista, jaettuina osatehtaviin

A BurndownChart
iYFET @gA2Y 221F S&aA0G0ONN A

I Micro-tason seurantavaline
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Scrum: Roolit ja paavastuut

A Tuotteen omistajaProductOwner(PO)
I Omaa selkean kuvan tuotteen visiosta

I Vastaa toiminnallisista vaatimuksista, sidosryhmia hyvaksi kaytte
(ProductBacklog

A ScrumMaster
I Pitda huolen siita, ettd menetelméaa seurataan
I Pitaa huolen siita, etta tiimi toimii tehokkaasti ja suunta on koko
ajan eteenpain
I El omaa minkaanlaista virallista paatantavaltaa
A Tiimi
I Vastaa SprinBacklogistga Burndownkaaviosta

I Vastaa lopputuloksesta; suunnittelusta, toteuttamisesta,
testaamisesta, kayttobonotosta, dokumentoinnista, jne.

I Toimii itsenaisesti ja omaa tarvittavat valtuudet

I Vastaa iteraation valmistumisesta; kysyy tarvittaell€altatai
aslakkaalta lisatietoja
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Scrum: 4+1 kokousta

A SprintPlanning iteraation alussa

A Daily Scrum: kerran paivassa

A SprintReview iteraation paattyessa
A Retrospectiveiteraation paattyessa

A BacklogRefinement(Grooming: iteraation
alkana

& CodeBakers
a CodeBakers Oy Kettera projektinhallinta 13.10.2009 22 .



Scrum: Vahvuudet ja heikkoudet

wLiiketoiminnan tarpeiden mukaan priorisoitu toimitus
wSprintin kaytantdja ei ole maaritelty osana kehysta

wTodistettu toimivaksi useammassa ymparistossa
Vahvu u d et wLapindkyva ja jatkuva seuranta

wTiimi on vastuussa lopputuloksesta
wJatkuva toiminnallisuuksien toimitus

wScrum ei tunnusta asiantuntijoiden olemassaoloa

H e | kko U d Et wTiimin onnistuminen nojaa vahvaScrumMasteriin

wMalli ei maarittele kaytantoja
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Milloin tulisi ketteraa mallia kayttaa?
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