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Agenda

• Johdatus ketterään (Scrum) vaatimushallintaan

• Perinteisen vaatimushallinnan erot ketteriin 
menetelmiin

• Vaatimukset ja koodi

• Työkalujen käytöstä

• Omia kokemuksia
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Agile-periaatteet ja vaatimusmäärittely

• Agile Manifesto

– Ei ota kantaa suoraan, mutta ”Working Software over 
Comprehensive Documentationέ

– Agile Principles: 

• Even late changes in requirements are welcomed

• Close, daily cooperation between business people and 
developers

• Face-to-face conversation is the best form of communication

• Regular adaptation to changing circumstances

• Scrum

– Ei määrittele käytäntöjä, de-facto-standardina
käyttäjätarinat
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Scrum
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Ketterien vaatimusten fokus
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Product Backlog (Scrum)

• Lista koko järjestelmän toiminnallisuudesta

• Priorisoitu liiketoiminta-arvon perusteella

• Vaatimukset karkealla tasolla

• Sisältää arvion kompleksisuudesta ja koosta

• Tarkentuu projektin aikana

• Backlog-nimike esitetään tavallisesti 
käyttäjätarinana

• Liiketoiminnan edustaja (Product Owner) vastaa 
Product Backlogin priorisoinnista, muut voivat 
tuoda siihen nimikkeitä.
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Vaatimukset ςperinteinen vs. ketterä 
menetelmä

Perinteiset menetelmät Ketterät menetelmät (Scrum)

Media Kattava dokumentaatio, joka kuvaa 
koko järjestelmän. 

Product Backlog. PB on priorisoitu lista 
käyttäjien tarpeista ja mitä se käyttäjän 
kannalta tarkoittaa. 

Kieli Koostuu formaaleista lauseista. Koostuu käyttäjätarinoista (XP)

Analyysi Vaatimukset perustuvat etukäteen
nähtyihin oletuksiin käyttäjien 
tarpeista

Vaatimukset perustuvat käyttäjien 
tarpeisiin

Kommu
nikointi

Yksisuuntaista, viesti kulkee 
vaatimuksen määrittelijältä lukijalle.

Keskustelu. Tieto liikkuu eri osapuolten 
välillä.

Sisältö Kertovat pääsääntöisesti, mitä 
tarvitaan eikä minkä takia.

Kuvaa kontekstin, taustan ja itse 
liiketoimintaongelman.

Muu-
tokset

Jäädytys. Implementaatio tarvitsee 
vakaan pohjan. Muutokset
vaatimuksiin järkyttävät vakautta.

Iteraation palaute, tarpeiden 
muutokset. Vain iteraation
vaatimukset jäädytetään.
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Perinteinen vs. ketterä vaatimusmäärittely
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Perinteinen Ketterä

Ajankohta Pääasiassa ennen 
toteutustyötä

Koko ajan, fokus vaihtuu

Vastuu Asiakast, 
vaatimusmäärittelijä,
(suunnittelija)

Tiimin jäsen (PO), tiimin 
jäsenet

Media Dokumentteja Vuorovaikutus, listat, 
testit

Sisältö Käyttötapaus Käyttäjätarinat (esim.)

Dokumentointi Kommunikointiin Vaatimuksiin
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Milloin perinteinen, milloin ketterä?
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Fakta Perinteinen Ketterä

Kehityssykliin kuuluu vaatimusmäärittely X

Vaatimukset voidaan priorisoida etukäteen X

Projektin laajuutta ei voida määritellä tarkasti X

Vaatimukset eivät muutu X

Lyhytkestoinen projekti X

Tilaaja haluaa vain yhden releasen X

Liiketoiminnalla yksi edustaja, joka pystyy olemaan 
kiinteä osa projektia

X

Henkilöt vaihtuvat tiimissä usein X
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Vaatimukset ja koodi
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Vaatimukset Sovelluskehitys Koodi
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Vaatimukset ja koodi - haasteita

• Vaatimukset ja koodin ovat eri abstraktiotasolla

• Miten tiedetään, mihin kohtaan koodissa 
vaatimus osoittaa?

• Mistä tiedetään, mihin vaatimuksiin 
koodipalasen muutokset vaikuttavat?
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Työkalut apuna - haasteet

• Agile Manifesto: Individuals and 
interactions over processes and tools

• Perinteisesti käytetty seinävaatteita, “score 
cards”, Excel

• Lukuisia ohjelmistoja on, mutta niitä
karsastetaan

• Pelätään työkalujen ohjaavan ihmisiä ja
rajoittavan tiimin työsketelyä

• Pelätään, että tehokas suullinen kommunikaatio
jää sähköisen viestinnän jalkoihin
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Työkalut apuna - hyötyjä

• Mitä eroa on seinävaatteella ja tietokoneella 
olevalla työlistalla?

• Miten hajautettu tiimi, entä etätyö?

• Ketterissä tiimeissä työkalu saa olla vain 
tiimityön apuväline. Ei raportointityökalu.

• Automatiikka

• Vaatimukset ja koodi-problematiikan 
vähentäminen
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Työkalut apuna ςVaatimukset ja koodi

• RTC tallentaa tallentaa vaatimukset 
työnimikkeinä (Work Item) versionhallintaan

• Koodin versioinnin yhteydessä se liitetään 
työnimikkeeseen

• Voidaan helposti etsiä vaatimukseen liittyvä 
koodi ja koodiin liittyvät vaatimukset
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Käytännön esimerkki

• Pelkistetty Eclipse-projektimenetelmä

• RTC + RAD/RSA

• 3 viikon iteraatiot, n. 3kk:n releaset

• Määrittelyt käyttäjätarinoina tai ensin word-
dokumenttina, joista luodaan käyttäjätarinat

• Käyttäjätarinat pilkotaan tehtäviksi

• Käyttäjätarinat sidotaan koodiin versionnin
yhteydessä

• Tiimi 5-10 henkilöä (2-5 kehittäjää)
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Käytännön esimerkki - Iteraatiopalaveri

• Iteraatiopalaveri, n. 3 viikon välein:

1. Käydään läpi iteraatiossa tehdyt työt sekä työt, 
jotka ovat työlistalla, mutta eivät vielä valmiit

2. Listataan seuraavan iteraation työ käyttäjätarinan 
otsikkoina ja priorisoidaan ne
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Käytännön esimerkki ςtyöskentely 
iteraatiossa
• Kehittäjä avaa taskin iteraation työjonosta ja 

nimeää itsensä omistajaksi

• Käyttäjätarina määritellään tarkemmin (joko 
suoraan tai esim. Word-dokumentin avulla)

• Määritys hajoitetaan pieniin tehtäviin

• Työ tehdään tehtävien ohjaamana

• Työ merkitään valmiiksi ja testaaja hyväksyy 
sen
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CodeBakers Oy
Metsänneidonkuja 6

02130 Espoo

Puhelin (09) 7255 4660

Telekopio (09) 7255 4661

www.codebakers.fi

Kiitos mielenkiinnosta!
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