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Agenda

* Johdatus ketteraan (Scrum) vaatimushallintaan

 Perinteisen vaatimushallinnan erot ketteriin
menetelmiin

* Vaatimukset ja koodi
* Tyokalujen kaytosta
e Omia kokemuksia
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Agile-periaatteet ja vaatimusmaarittely

* Agile Manifesto

— Ei ota kantaa suoraan, mutta “Working Software over
Comprehensive Documentationg

— Agile Principles:
 Even late changes in requirements are welcomed

* Close, daily cooperation between business people and
developers

» Face-to-face conversation is the best form of communication
« Regular adaptation to changing circumstances

e Scrum

— Ei maarittele kaytantdja, de-facto-standardina
kayttajatarinat
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Scrum
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Ketterien vaatimusten fokus
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Product Backlog (Scrum)

* Lista koko jarjestelman toiminnallisuudesta
* Priorisoitu liiketoiminta-arvon perusteella

* Vaatimukset karkealla tasolla

e Sisaltaa arvion kompleksisuudesta ja koosta
e Tarkentuu projektin aikana

* Backlog-nimike esitetaan tavallisesti
Kayttajatarinana

* Liiketoiminnan edustaja (Product Owner) vastaa
Product Backlogin priorisoinnista, muut voivat

tuoda siihen nimikkeita.
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Vaatimukset C perinteinen vs. kettera
menetelma

- Perinteiset menetelmat

Media

Kieli
Analyysi

Kommu
nikointi

Sisaltd

Muu-
tokset
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Kattava dokumentaatio, joka kuvaa
koko jarjestelman.

Koostuu formaaleista lauseista.

Vaatimukset perustuvat etukateen
nahtyihin oletuksiin kayttajien
tarpeista

Yksisuuntaista, viesti kulkee

vaatimuksen maarittelijalta lukijalle.

Kertovat paasaantoisesti, mita
tarvitaan eika minka takia.

Jaadytys. Implementaatio tarvitsee
vakaan pohjan. Muutokset
vaatimuksiin jarkyttavat vakautta.

Kettera vaatimusmaarittely

Ketterat menetelmat (Scrum)

Product Backlog. PB on priorisoitu lista
kayttajien tarpeista ja mita se kayttajan
kannalta tarkoittaa.

Koostuu kayttajatarinoista (XP)

Vaatimukset perustuvat kayttajien
tarpeisiin

Keskustelu. Tieto liikkuu eri osapuolten
valilla.

Kuvaa kontekstin, taustan ja itse
lilketoimintaongelman.

lteraation palaute, tarpeiden
muutokset. Vain iteraation
vaatimukset jaadytetaan.

g CodeBakers
7 - .

27.10.2009



Perinteinen vs. kettera vaatimusmaarittely

Ajankohta Padasiassa ennen Koko ajan, fokus vaihtuu
toteutustyota
Vastuu Asiakast, Tiimin jasen (PO), tiimin

vaatimusmaarittelija, jasenet
(suunnittelija)

Media Dokumentteja Vuorovaikutus, listat,
testit

Sisdlto Kayttotapaus Kayttajatarinat (esim.)

Dokumentointi Kommunikointiin Vaatimuksiin
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Milloin perinteinen, milloin kettera?

Kehityssykliin kuuluu vaatimusmaarittely X
Vaatimukset voidaan priorisoida etukateen X
Projektin laajuutta ei voida maaritella tarkasti X
Vaatimukset eivat muutu X
Lyhytkestoinen projekti X
Tilaaja haluaa vain yhden releasen X
Lilketoiminnalla yksi edustaja, joka pystyy olemaan X

kiintea osa projektia

Henkilot vaihtuvat tiimissa usein X
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Vaatimukset ja koodi

Vaatimukset Sovelluskehitys
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Vaatimukset ja koodi - haasteita

* Vaatimukset ja koodin ovat eri abstraktiotasolla

 Miten tiedetaan, mihin kohtaan koodissa
vaatimus osoittaa?

 Mista tiedetaan, mihin vaatimuksiin
koodipalasen muutokset vaikuttavat?
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Tyokalut apuna - haasteet

» Agile Manifesto: Individuals and
Interactions over processes and tools

* Perinteisesti kaytetty seinavaatteita, “score
cards”, Excel

* Lukuisia ohjelmistoja on, mutta niita
Karsastetaan

e Pelataan tyokalujen ohjaavan ihmisia ja
rajoittavan tiimin tydsketelya

 Pelataan, etta tehokas suullinen kommunikaatio
jaa sahkoisen viestinnan jalkoihin
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Tyokalut apuna - hyotyja

* Mita eroa on seinadvaatteella ja tietokoneella
olevalla tydlistalla?

* Miten hajautettu tiimi, enta etatyo?

e Ketterissa tiimeissa tydkalu saa olla vain
tiimityon apuvaline. Ei raportointitydkalu.

e Automatiikka

* Vaatimukset ja koodi-problematiikan
vahentaminen
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Tyokalut apuna ¢ Vaatimukset ja koodi

 RTC tallentaa tallentaa vaatimukset
tyonimikkeina (Work Item) versionhallintaan

* Koodin versioinnin yhteydessa se liitetaan
tyonimikkeeseen

* Voidaan helposti etsia vaatimukseen liittyva
koodi ja koodiin liittyvat vaatimukset
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Kaytannon esimerkki

* Pelkistetty Eclipse-projektimenetelma
 RTC + RAD/RSA
* 3viikon iteraatiot, n. 3kk:n releaset

 Maarittelyt kayttajatarinoina tai ensin word-
dokumenttina, joista luodaan kayttajatarinat

e Kayttajatarinat pilkotaan tehtaviksi

e Kayttajatarinat sidotaan koodiin versionnin
vhteydessa

e Tiimi 5-10 henkiloa (2-5 kehittajaa)
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Kaytannon esimerkki - Iteraatiopalaveri

* |teraatiopalaveri, n. 3 viikon valein:

1. Kaydaan lapi iteraatiossa tehdyt tyot seka tyot,
jotka ovat tydlistalla, mutta eivat viela valmiit

2. Listataan seuraavan iteraation tyo kayttajatarinan
otsikkoina ja priorisoidaan ne
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Kaytannon esimerkki ¢ tyoskentely
iteraatiossa

 Kehittaja avaa taskin iteraation tydjonosta ja
nimeaa itsensa omistajaksi

e Kayttajatarina maaritellaan tarkemmin (joko
suoraan tai esim. Word-dokumentin avulla)

 Maaritys hajoitetaan pieniin tehtaviin
* Tyo tehdaan tehtavien ohjaamana

Ty merkitadan valmiiksi ja testaaja hyvaksyy
sen
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Kiitos mielenkiinnosta!

@ CodeBakers

MIKKO HOLMBERG
Projektipaallikko, ICT Arkkitehti

GSM 040 7413991
Mikko.holmberg@codebakers.fi

CodeBakers Oy
Metsanneidonkuja 6
02130 Espoo

Puhelin (09) 7255 4660
Telekopio (09) 7255 4661

www.codebakers.fi
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