
Vaatimukset liiketoiminnasta 

testaukseen

Timo Koivisto

Stratura Group Oy



Liiketoimintalähtöiset vaatimukset

ÅStrategiasta tavoitteisiin
ÁStrategian toimeenpanon haasteet

ÅTavoitteista liiketoimintavaatimuksiin
ÁLiiketoimintavaatimukset tietojärjestelmille

ÅMuutosvalmius

ÅMuutosten hallinta ja heijastusvaikutukset

ÅLiiketoimintavaatimusten elinkaaren 
hallinta

ÅLiiketoimintavaatimusten verifiointi
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Strategian toimeenpanon haasteet

Å20 % yrityksistä onnistuu strategian 
toimeenpanossa 
Á30 % tietojärjestelmäprojekteista onnistuu

ÅYritykset sijoittavaviat satojatuhansia, jopa 
miljoonia strategian suunnitteluun
ÁVain murto-osa sijoitetaan tietoisesti strategian 

toimeenpanoon 
ÅOletetaan, että se toteutuu itsestään

ÁLiiketoimintavaatimusten käsittely on oleellinen 
osa toimeenpanoa



ċLiiketoiminta muuttuu

ÅVaatimukset muuttuvat

ċJoka 4. proj. epäonnistuu

ÅVaatimukset puuttuvat

ċYlin johto ei seuraa projekteja

ÅJatkuvuus puutuu

ċBudjetti ylittyy

ÅPuutteellinen määrittely

ċYrityksen strategia muuttuu

ÅVaatimukset muuttuvat


